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LEDELSESBERETNING

Vi tror pé, at det er menneskerne i virksomheden, der driver forandringen. ESG-arbejdet
handler om at f& det ansvar med ud pd byggepladsen — ikke kun ind i et regneark.
Morten Hgilund, Ejer, Adm. Direktar

Som entreprengrvirksomhed er vi bevidste om, at byggeri har en vaesentlig klima- og
miljgpavirkning. Vi arbejder derfor for at mindske vores aftryk og bidrage til mere ansvarlige
byggeprocesser.

Med denne ESG-rapport tager vi et vigtigt skridt mod at arbejde mere systematisk med
beeredygtighed. Vi gnsker at skabe gennemsigtighed om, hvor vi star i dag, og hvordan vi
beveeger os i den rigtige retning.

Ledelsen i Kjeehr-Trillingsgaard A/S har godkendt rapporten for regnskabsaret 2025. Den
omfatter virksomhedens aktiviteter i Danmark og deekker vaesentlige miljgmaessige, sociale og
forretningsetiske forhold. Formalet er at give kunder, samarbejdspartnere og avrige
interessenter et retvisende billede af, hvordan virksomheden arbejder med baeredygtighed og
ansvarlig forretningspraksis.

Ledelsen har ansvaret for, at rapporten er udarbejdet pa et retvisende, troveerdigt og
sammenligneligt grundlag og vurderer, at arbejdet med ESG bidrager til virksomhedens
langsigtede konkurrenceevne, risikostyring og veerdiskabelse.

Rapporten er et skridt mod at integrere ESG i vores beslutninger og ggre arbejdet med

baeredygtighed til en naturlig del af vores made at drive virksomhed pa.

Morten Hgilund, Ejer, Adm. Direktar
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BAGGRUND

Formal

Kjeehr-Trillingsgaard A/S har igangsat arbejdet med ESG
for at skabe overblik over virksomhedens vaesentligste
pavirkninger, risici og muligheder inden for miljg, sociale
forhold og forretningsetik. Som akter i byggebranchen
gnsker virksomheden at bidrage til den grenne omstilling
og tage ansvar for de miljg- og samfundsmaessige aftryk,
der falger af byggeriets processer.

Rapporten samler virksomhedens nggletal, praksisser og
initiativer inden for miljg (E), sociale forhold (S) og
governance (G) og danner grundlag for det videre arbejde
med mal, forbedringer og arlig opfalgning. Malet er, at
arbejdet med ESG gradvist bliver en integreret del af
virksomhedens beslutninger, samarbejder og daglige
praksis og dermed skaber veerdi for bade kunder,
medarbejdere og samfundet.

Rapporten skal samtidig give kunder, samarbejdspartnere
0g @vrige interessenter et retvisende billede af, hvordan
virksomheden arbejder med ansvarlighed og lgbende
styrker sin indsats for at reducere sit klima- og miljgaftryk.

ESG-proces og datagrundlag

ESG-processen er gennemfart i samarbejde med Artelia
A/S og tager udgangspunkt i EU’s frivillige
baeredygtighedsstandard for smé og mellemstore
virksomheder (VSME).

Der er afholdt workshops med bade ledelse og
medarbejdere, hvor ESG temaerne i VSME-standarden
blev gennemgaet for at kortlaegge virksomhedens
nuveaerende praksis, politikker og initiativer. Undervejs blev
der identificeret styrker, udfordringer og forslag til
fremtidige forbedringer. De indsamlede oplysninger danner
grundlag for denne rapport samt for den efterfalgende
dobbelt vaesentlighedsanalyse.

Klimadata er udarbejdet i henhold til GHG-protokollen og
omfatter Scope 1 (egne udledninger), Scope 2 (indirekte
udledninger fra energi) samt dele af Scope 3 (andre
indirekte udledninger), hvor data har vaeret tilgeengelige —
herunder udledninger fra affald, medarbejdertransport og
udvalgte indkgb.

@vrige data stammer fra virksomhedens
gkonomimedarbejder, der har bidraget med data fra HR-og
administrationssystemer. Datagrundlaget vil Igbende blive
udbygget i takt med, at ESG-rapporteringen modnes og
flere datakilder bliver tilgeengelige.

ESG-opgarelsen indeholder ikke udeladelser grundet
fortrolighed eller sensitiv forretningsinformation.

Virksomhedsoplysninger

Navn: Kjeehr-Trillingsgaard

CVR nr.: 39602679

Adresse: Nordager 17, 1. sal, 6000 Kolding

Branchekoder: 410000 Opgfgrelse af bygninger
681200 Gennemfarelse af byggeprojekter

Rapporteringsperiode: 1. januar — 31. december 2025
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VIRKSOMHEDSPROFIL

Hvem er vi?

Kjeehr-Trillingsgaard er en veletableret totalentreprengr,
der siden 1906 har haft fokus pa at levere erhvervsbyggeri
af hgj kvalitet i Danmark. Med mere end 118 ars erfaring i
branchen har vi opnaet en solid ekspertise inden for
totalentrepriser, hvilket ger os til en betroet partner for
bade private og offentlige bygherrer.

Vi streeber efter at skabe vaerdi for vores kunder ved at
levere projekter, der er tilpasset deres specifikke behov.
Vores tilgang omfatter alt fra idéskabelse og
myndighedsbehandling til selve opfarelsen og eventuelt
salg til investorer. Vores mal er altid at sikre en
gennemsigtig entreprise, s& bygherren undgar uforudsete
omkostninger og kan have tillid til tidsplanen.

Pause i 1956

Strateqi, forretningsmodel og veerdikaede

Kjeehr-Trillingsgaard A/S udfgrer hoved- og totalentrepriser
inden for nybyggeri, renovering og ombygning.
Virksomheden arbejder ud fra en grundleeggende tilgang
om, at godt byggeri skabes gennem ordentlighed,
faglighed og teet samarbejde.

Forretningsmodellen bygger pa et godt samarbejde i
projekterne mellem byggeledere, bygherre, rddgivere og
underentreprengrer. Den teette dialog gennem hele
processen sikrer, at beslutninger traeffes pa et oplyst
grundlag, og at lgsningerne fungerer i praksis — i forhold til
bade tid, gkonomi, kvalitet og arbejdsmiljg.

Virksomhedens strategi handler om at drive byggeprojekter
ansvarligt — i samarbejde med kunder og partnere — og

lzbende udvikle sin made at arbejde pa i takt med
branchens krav til kvalitet, dokumentation og ansvarlighed.

VI MENER DET
VI BYGGER

Vores 7 baerende veerdier

01 Nej tak til skjulte ekstraudgifter
Ja tak til en fuld gennemsigtig entreprisesum

02 Nej tak til byggesjusk, ja tak til et kvalitetsbyggeri
der hurtigere skaber veerdi for kunden

03 Nej tak til byggerod, ja tak til
forsvarlig afskaffelse af byggeaffald

04 Nej tak for "ukendte” underleverandgrer,
ja tak til kendte faglige kapaciteter pa alle positioner

05 Nej tak til et stavet "vi plejer..."
Ja tak til et dynamisk, "vi ku' ogsa..."

06 Nej tak til spidse albuer, ja tak til
En steerk teamkultur

07 uanset hvad vi skal opfare,
Opfarer vi os altid ordentligt
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n

Kjeehr-Trillingsgaard har direkte ansvar for kvalitet,
arbejdsmiljg og ressourceforbrug i egne aktiviteter og
pa byggepladserne, hvor virksomheden leder og
koordinerer udfgrelsen. Samtidig har vi et medansvar i
veerdikaeden — saerligt i relation til samarbejdet med
leverandgrer, underentreprengrer, radgivere og
bygherrer, hvor faelles beslutninger pavirker projektets
samlede miljg- og samfundsmaessige aftryk
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ESG nagletal

Et overblik

De kvantitative ESG-nggletal suppleres af kvalitative beskrivelser af
virksomhedens arbejde med miljg, arbejdsmiljg 0g ansvarlig
forretningsadfaerd i de efterfelgende afsnit.

Den samlede genanvendelsesandel for affald er beregnet som en
veegtet andel baseret pa affald fra kontordrift og byggepladser.
Andelen fra vedvarende energi er baseret pa data fra én byggeplads.
Forudsaetninger for opgegrelse af virksomhedens klimapavirkning er
uddybet i afsnittet "klimaregnskab”.

Enkelte datapunkter fra VSME-standarden er ikke medtaget i
nggletallene. Det geelder bl.a. vandforbrug, udledning af gvrige
forurenende stoffer, samt enkelte medarbejderdata som Ignforskel
mellem ken og uddannelsestimer. Disse forhold vurderes enten ikke at
vaere vaesentlige for virksomhedens egne aktiviteter eller opgeares ikke
systematisk pa nuvaerende tidspunkt.

Samlet CO, udledning 1425 ton CO,e

Scope 1 0 ton CO,e
Scope 2 2 ton CO,e
Scope 3 1423,1 ton CO,e
Samlet affaldsmeaengde (kontor og byggepladser) 152 ton
Andel affald sendt til genbrug, genanvendelse eller anden nyttigggrelse 73 %
Energiforbrug (kontor og én byggeplads) 57,7 MWh
Andel vedvarende energi (én byggeplads) 100%
Lokationer i eller naer biodiversitetsfalsomme omrader 0
e
Antal medarbejdere 16 FTE

Kegnsfordeling 13 maend, 3 kvinder

Antal arbejdsulykker 0

venarce ) |
Antal domme/bgder for korruption og bestikkelse 0
Virksomheden har interne retningslinjer for ansvarlig forretningsadfeerd ja

ESG-ansvar forankret i ledelsen ja
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Veerdikeede

Vores ansvar i byggeriets veerdikaede

Kjeehr-Trillingsgaard indgar i en central del af byggeriets veerdikeede —
fra planlaegning og indkeb af materialer til opferelse og aflevering af
faerdige byggerier.

Kortlaegningen af veerdikaeden har til formal at skabe et feelles overblik
over virksomhedens aktiviteter, samarbejdspartnere og de steder,
hvor der opstar vaesentlige miljgmaessige, sociale og governance-
relaterede pavirkninger. Formalet er at synliggere, hvor virksomheden
har direkte ansvar, og hvor den har medansvar gennem samarbejde
og dialog med andre aktarer.

Virksomheden har direkte ansvar i egne aktiviteter og pa
byggepladser, hvor den leder og koordinerer opfarelsen af byggeri.
Her ligger hovedansvaret for bl.a. kvalitet, arbejdsmiljg, energiforbrug
og affaldshandtering.

Derudover har Kjeehr-Trillingsgaard et medansvar i de dele af
veerdikaeden, hvor beslutninger og pavirkninger deles med andre
aktarer.

| fasen fer byggearbejdet samarbejder virksomheden med
leveranderer, radgivere, transportgrer og underentreprengrer om
indkgb, materialevalg og planleegning med fokus pa miljg og kvalitet.|
fasen efter opferelsen bidrager virksomheden gennem lgsninger, der
fremmer bygningers levetid, kvalitet og muligheder for genbrug, mens
det overordnede ansvar for drift og vedligehold ligger hos bygherrer
0g brugere.

Kortleegningen giver et klart billede af, hvor virksomheden kan pavirke
sine omgivelser, bade direkte gennem egne handlinger og indirekte
gennem samarbejde i vaerdikeeden, og danner dermed grundlaget for
det videre ESG-arbejde.

Opstremsaktiviteter

Medansvar
iz
Aktiviteter
*  Indkeb af materialer og udstyr

» Projektering og planlagning

*  Valg af underentreprengrer og
leverandgrer

» Transport og logistik

Interessenter

. Materialeleverandgrer
Underentreprengrer

- Bygherre

Radgivere

Egne aktiviteter
Direkte ansvar

=

*  Byggepladsdrift
*  Sikkerhed
*  Tilsyn og kv

Aktiviteter
*  Kontordrift

og arbejdsmiljg

tskontrol

. Samarbejde med bygherre og radgivere

Interessenter
» Egne medarbejdere
e Underentreprengrer

*  Bygherre og radgivere

Nedstrgmsaktiviteter
Medansvar

&

*  Aflevering og dokumentation

Aktiviteter

*  Bygningsdrift (bygherreansvar)

. Renovering og genbrug ved endt
levetid

Interessenter

= Brugere

Bygherre og driftspartnere
*  Genbrugs- og affaldsakter
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VASENTLIGHEDSVURDERING

Metode og proces

Kjeehr & Trillingsgaard har gennemfgrt en dobbelt
vaesentlighedsanalyse. Formalet med analysen er at identificere
og vurdere de ESG-emner, der har sterst betydning for
virksomhedens pavirkning p&d mennesker og miljg, samt for
virksomhedens egen forretning og gkonomi. Resultatet bruges til
at prioritere de omrader, hvor virksomheden kan skabe starst
veerdi og gaere den stgrste forskel. Analysen blev gennemfart i to
trin — farst gennem en ledelsesworkshop, derefter en
medarbejderworkshop.

Ledelsesworkshoppen fokuserede pd at gennemga alle temaerne
indenfor E, S og G, og kortleegge den eksisterende praksis pa
tveers af virksomheden. Undervejs blev der identificeret styrker,
udfordringer og forslag til fremtidige initiativer inden for hvert
omrade.

Medarbejderworkshoppen byggede videre pa denne
gennemgang. Her blev ESG-temaerne vurderet ud fra bade deres
pavirkning pd mennesker og miljg (impact-vaesentlighed) og
deres betydning for virksomhedens drift og gkonomi (financial-
vaesentlighed).

Deltagerne placerede hvert emne i en 5x5 matrix, hvor 1
repreesenterede lav veesentlighed og 5 hgj veesentlighed.
Resultatet blev drgftet i feellesskab, og den samlede vurdering
danner grundlaget for den endelige dobbelt vaesentlighedsmatrix.

Vasentlighedsvurderingen bruges som et aktivt vaerktgj til at
strukturere og prioritere virksomhedens ESG-arbejde.

De temaer, der er vurderet som mest vaesentlige, behandles
mere indgdende i rapporten og danner grundlag for kommende
malsaetninger og initiativer. Der fglges op pa vurderingen arligt.

Resultat af dobbelt vaesentlighedsanalyse

Analysen viser, at virksomhedens vaesentligste ESG-emner kan opdeles i tre hovedgrupper:

De miljgrelaterede temaer: klimaforandringer, forurening, vand- og havmiljg samt cirkuleer gkonomi ligger hgijt pa
begge veesentligheds-skalaer og vurderes som afgarende for virksomhedens miljgpavirkning og fremtidige
konkurrenceevne.

Forretningsetik og egen arbejdsstyrke har hgj finansiel vaesentlighed, da de er teet knyttet til kvalitet, sikkerhed, trivsel
0g omdgmme.

Biodiversitet og arbejdsforhold hos underentreprengrer vurderes at have hgj pavirkning, men lavere finansiel risiko, da
ansvaret her primeert ligger hos leverandagrer og samarbejdspartnere.

Samlet peger analysen pa, at virksomhedens strategiske ESG-fokus skal rettes mod klima og ressourceforbrug,
arbejdsmiljg og etik i samarbejder.

Klimaforandringer

Forurening
Forretningsetik

Vand- og havmil
Egen arbejdsstyrke ‘and- og havmiljg

Cirkulzer gkonomi

@ E =klima og miljg
S = Sociale forhold
® G =Governance

Finansiel vaesentlighed

Slutbrugere

Bergrte lokalsamfund Biodiversitet

Arbejdere i
veerdikeaden

Virksomhedens pavirkning pa miljg og samfund

Matricen viser resultaterne af den dobbelte vaesentlighedsanalyse, hvor virksomhedens ESG-emner er vurderet ud fra
bdde pavirkning pa miljg og samfund (vandret akse) og finansiel betydning for forretningen (lodret akse).
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KLIMA OG MILJ®

Vores ansvar

Kortlaegningen af virksomhedens veerdikaede og den
dobbelte vaesentlighedsanalyse viser, at Kjaehr &
Trillingsgaards vaesentligste miljgpavirkninger og
forbedringsmuligheder ligger i byggeprojekterne.

Som entreprengr har virksomheden direkte ansvar for
energiforbrug, affald og materialehandtering pa
byggepladserne samt medansvar gennem valg af
leverandgrer, transport og samarbejde i vaerdikaeden.

Analysen peger pa, at klimaforandringer, forurening, vand-
0g havmiljg samt cirkulaer gkonomi er de mest veesentlige
miljgtemaer, med en bevidsthed om at virksomhedens
aktiviteter ogséa har en hgj pavirkning pa biodiversitet.

Virksomheden arbejder malrettet med beaeredygtighed i
byggeprojekter, bade som en integreret del af den daglige
drift og gennem dokumenterede metoder som
livscyklusvurderinger (LCA) og DGNB certificering.

Kjeehr & Trillingsgaard har f.eks. en medarbejder med LCA-
og DGNB-kompetencer, som udarbejder DGNB
dokumentation og LCA-beregninger. Denne faglige tilgang
understgtter, at miljghensyn, livscyklusteenkning og
bevidsthed om pavirkningen pa klima og miljg — bade i
byggeprojekter og gennem materialevalg — indarbejdes
systematisk i virksomhedens beslutninger og planlaegning.

Klimapavirkninger

| 2025 har Kjeehr & Trillingsgaard udarbejdet sit farste
klimaregnskab, som deaekker virksomhedens egne
aktiviteter og de veesentligste indirekte udledninger i
veaerdikeeden.

Regnskabet fglger GHG-protokollen og er inddelt i Scope 1,
2 og 3. Formalet er at skabe et samlet overblik over
virksomhedens klimaaftryk og danne grundlag for
fremtidige reduktionsmal.

Virksomheden arbejder systematisk for at reducere
udledninger gennem planleegning af transport, effektiv
udnyttelse af maskiner og bevidsthed om energiforbrug pa
byggepladserne. Byggeledere fremhaever, at bedre
planlaegning af leverancer og faelles brug af maskiner
reducerer bade spild og breendstofforbrug.

Siden 2023 har det veeret et lovkrav, at bygningers
klimapavirkning dokumenteres gennem en LCA-beregning
ved ansggning om byggetilladelse. Fra juli 2025 blev kravet
udvidet til ogsa at omfatte klimapavirkningen fra selve
udfarelsesfasen. Kjeehr & Trillingsgaard forbereder sig pa
denne aendring og arbejder pa at kunne bidrage aktivt til
bygherrens klimadokumentation med data om materialer,
transport og energiforbrug fra byggepladsen.

Virksomheden ser de skaerpede krav som en mulighed for
at styrke sin rolle som fagligt kompetent entreprengr inden
for dokumenteret baeredygtighed.

Produkt
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Figur X — Klimapdvirkning i et livscyklusperspektiv (Bygningsreglementet 2025)
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Klimaregnskab

Resultat

Kjeehr & Trillingsgaard har udarbejdet sit fgrste klimaregnskab for
regnskabsaret 2025 med henblik pd at etablere et tydeligt
udgangspunkt for arbejdet med at reducere virksomhedens
klimaaftryk.

Klimaregnskabet omfatter virksomhedens kontor i Kolding samt
byggeaktiviteter, hvor virksomheden har operationel kontrol. | 2025
indgar data fra i alt fire byggepladser (tre nybyggerier og én
renovering).

For 2025 udger virksomhedens samlede klimaaftryk 1425 ton CO,e,
fordelt pa:

Scope 1: 0 ton CO,e
Scope 2: 1,95 ton CO,e
Scope 3: 1.423 ton CO,e

Scope 1-udledninger er 0 ton CO,e, da virksomheden ikke rader over
egne kegretgjer, breendselsanlzeg eller andre aktiviteter, der medfarer
direkte emissioner.

Som det er typisk for entreprengrvirksomheder, ligger langt
stegrstedelen af udledningerne i scope 3, primaert knyttet til
materialeforbrug, transport i medarbejdernes egne biler samt affald fra
byggeprojekter. Kontordriftens energiforbrug udger kun en meget lille
del af den samlede udledning.

Da 2025 er fgrste &r med klimaregnskab, fungerer opgerelsen som
baseline. Fremadrettet forventer virksomheden at forbedre
datakvaliteten hvilket vil gge preecisionen i kommende opgarelser.

Forudsaetninger

Klimaregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med GHG-protokollen
og VSME-standardens modul B3 (Energy
and GHG emissions). Opgegrelsen omfatter
scope 1, scope 2 samt de veesentligste
scope 3-kategorier og er baseret pa de
bedst tilgeengelige data fra virksomhedens
kontor og byggepladser.

Scope 2 omfatter elforbrug pa kontoret samt
elforbrug pa byggepladser, hvor
virksomheden selv betaler for energien (en
enkelt af byggepladserne).

Scope 3 omfatter blandt andet
medarbejderkarsel i arbejdstiden i private
biler, affald fra kontor og byggepladser,
samt indkeb af byggematerialer for tre
byggeprojekter. En reekke kategorier er
udeladt i 2025 pd grund af manglende
datagrundlag eller lav veesentlighed. Det
geelder blandt andet transport af
byggematerialer, transport af byggeaffald
samt maskinforbrug hos
underentreprengrer.

Disse kategorier forventes gradvist
indarbejdet fra 2026, i takt med forbedrede
datasystemer og ggede dokumentationskrav
i bygningsreglementet

Scope Kategori

Scope 1 Direkte udledninger

Samlet scope 1

Scope 2 Elforbrug kontor
Elforbrug
byggepladser

Samlet scope 2

Scope 3 Medarbejderkgrsel
Indkeb af
byggematerialer
Affald kontor
Affald byggepladser

Samlet scope 3

Total Samlede udledninger

i 2025

Supplerende nggletal

Andel strgm fra vedvarende energikilder

Affald sorteret til genbrug/genanvendelse

Udledning
(ton CO,e)

0,0
0
0,03

1,95

32,5

1.345

1,85
43,8
1423,1

1425

Kontor

N/A

65,4 %

Bygge-
pladser

100 %

73%
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RESSOURCER, AFFALD OG MILJOHENSYN

Cirkuleer gkonomi og affald

Kjeehr & Trillingsgaard arbejder systematisk med at
minimere spild og bruge ressourcerne bedst muligt i de
enkelte projekter. Det er en del af virksomhedens kultur at
planlzegge arbejdet grundigt og have styr pa materialer.

Pa byggepladserne er orden og ryddelighed et
gennemgéende fokuspunkt. Materialer opbevares korrekt,
og affald sorteres Igbende i de opstillede containere, sa
mest muligt kan sendes til genanvendelse.

Medarbejderne oplever, at den gode planleegning og
samarbejdet pa tveers af fag betyder, at spild kan
minimeres. Det geelder bade i forhold til materialer og
transport, hvor der laegges veegt pa at koordinere
leverancer og undga unadvendig karsel.

Virksomheden har medarbejdere med erfaring inden for
DGNB-certificering og LCA-beregninger, og den viden
bruges i projekterne, nar der skal dokumenteres
baeredygtighed over for bygherre og radgivere. Det
handler bdde om at levere data om materialeforbrug og
affaldsmaengder og om at bidrage med praktisk erfaring fra
udferelsen.

Der arbejdes lgbende pa at fa bedre overblik over
affaldsmaengder og andelen, der genanvendes, sa
virksomheden fremover kan fglge udviklingen og saette
konkrete mal. Virksomheden forbereder sig samtidig pa at
skulle dokumentere klimapavirkningen fra udfgrelsen i
LCA-beregningerne, hvor affald spiller en vigtig rolle.

Miljg- og naturhensyn

Kjeehr & Trillingsgaard laegger veegt pa at udfgre arbejdet
ordentligt og med respekt for omgivelserne. Pa
byggepladserne arbejdes der systematisk for at undga
spild og forurening og for at sikre, at materialer og affald
handteres korrekt.

Orden, planlaegning og ansvarlig adfeerd er centrale
vaerdier i det daglige arbejde. Maskiner og materialer
opbevares sikkert, og olie og kemikalier handteres, sa
risikoen for spild minimeres. Affald sorteres Ilgbende og
afleveres til godkendte modtagere i overensstemmelse
med lokale krav.

Virksomheden er opmaerksom pa, at valg af materialer
0gsa har en indirekte pavirkning pa klima og biodiversitet
uden for byggepladsen. Derfor prioriteres samarbejde med
radgivere og bygherrer om lgsninger, hvor
materialeforbruget reduceres, og hvor genbrug eller
dokumenteret beeredygtige materialer indgar.

Ved projekter i granne eller bebyggede omrader
planleegges arbejdet, sa pavirkningen af natur og
omgivelser minimeres, og arealerne afleveres ryddelige
efter afslutning. Fremadrettet gnsker virksomheden at
styrke dokumentationen af miljgforhold og fortsat udvikle
gode rutiner for at beskytte miljget i det daglige.

De fire byggepladser, der indgar i rapporteringen, har alle
opnaet byggetilladelse fra den lokale myndighed. Det
antages derfor, at projekterne er planmaessigt afklaret i
forhold til natur- og miljghensyn, herunder relevante
beskyttelsesinteresser. Pa denne baggrund vurderes det,
at aktiviteterne ikke finder sted i omrader med kendte
vaesentlige biodiversitetskonflikter.

Virksomhedens kontorlejemal har ligeledes
ibrugtagningstilladelse fra kommunen, og samme
vurdering laegges til grund her.

Design for
adskillelse
og tilpasning

Genbrug og
genanvendelse
af materialer

Affalds-
forebyggelse og
handtering

Materiale-
optimering

Samarbejde i
veaerdikaeden
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SOCIALE FORHOLD

Medarbejdere og trivsel

Hos Kjeehr & Trillingsgaard er medarbejderne virksomhedens
vigtigste ressource. Det er deres faglighed, engagement og
samarbejde, der sikrer kvaliteten i projekterne og den tillid,
virksomheden er kendt for.

Kulturen bygger pa ordentlighed, samarbejde og respekt. Der er
en flad struktur, hvor alle kender hinanden, og hvor dialogen
mellem ledelse og medarbejdere er taet og uformel. Arbejdet er
preeget af stor fleksibilitet og gensidig tillid. Medarbejderne har
frihed til at planleegge deres hverdag inden for klare rammer, og
der er forstéelse for at balancere arbejde og privatliv. Den
tillidsbaserede tilgang ger det muligt at tage ansvar og lgse

~ opgaverne effektivt, og med stolthed over det, man leverer.

Virksomheden laegger vaegt pa, at alle behandles lige og med
respekt, uanset rolle, alder eller baggrund. Den gode tone og
det kollegiale sammenhold er en vigtig del af hverdagen og

. bidrager til trivsel og et trygt arbejdsmilja.

Det sociale feellesskab styrkes gennem arrangementer og
traditioner, hvor medarbejdere mades pa tvaers af projekter.
Sommerfester, fredagsarrangementer og sociale aktiviteter
bidrager til den staerke kultur og det gode samarbejde.

Kjeehr & Trillingsgaard prioriterer ogsa at tage samfundsansvar
gennem uddannelse af studerende og har lgbende unge i leere
og praktik. Det ses som en naturlig del af virksomhedens rolle i
branchen at bidrage til at uddanne den naeste generation af
fagfolk.

Arbejdsmiljg og sikkerhed

Et godt og sikkert arbejdsmiljg er en forudsaetning for, at arbejdet
kan udfgres ordentligt.

Virksomheden udfgrer primeert totalentrepriser, hvor Kjaehr &
Trillingsgaards rolle er at styre og koordinere projekterne. En stor del
af medarbejderne arbejder derfor med byggeledelse og
planlaegning, mens selve udfgrelsen varetages af
underentreprengrer. Det betyder, at virksomhedens indsats for
arbejdsmiljg farst og fremmest handler om grundig planleegning,
klare aftaler og teet dialog med de udfgrende fag.

Byggelederne har en taet kontakt til byggepladserne og en god
fornemmelse for, hvad der foregér i hverdagen. De felger labende
op pa arbejdet og pa de forhold, der arbejdes under, og har
mulighed for hurtigt at reagere, hvis noget ikke er, som det skal
veere. Denne naerhed sikrer, at problemer forebygges tidligt, og at
samarbejdet fungerer godt pa tveers af fag.

Der stilles tydelige krav til, at alle underentreprengrer arbejder efter
samme standarder for sikkerhed, kvalitet og ordentlighed, som
virksomheden selv praktiserer. Arbejdet planleegges i faellesskab, s
alle pa byggepladsen kan udfgre deres opgaver sikkert og effektivt.
Nye samarbejdspartnere og medarbejdere introduceres til
virksomhedens forventninger og sikkerhedsprincipper, og der
laegges veegt pé orden, ryddelighed og gensidig respekt.

Den &bne kultur ger det let at tage problemer op, og medarbejderne
oplever, at man passer pa hinanden og lgser udfordringer i
feellesskab.
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GOVERNANCE

Ledelse og ansvar

Kjaehr & Trillingsgaard er en ejerledet
entreprengrvirksomhed med en flad struktur og korte
beslutningsveje. Ledelsen er teet pa bade medarbejdere og
projekter og har daglig kontakt med byggeledere og
funktionaerer. Det betyder, at beslutninger kan traeffes
hurtigt, og at udfordringer handteres i dialog og med
overblik.

Virksomheden leegger vaegt pa planlaagning, struktur og
gennemsigtighed som grundlag for kvalitet i projekterne.
Der arbejdes systematisk med opfelgning, og
byggeledelsen har et godt kendskab til alle igangveerende
sager. Den taette kontakt til bdde medarbejdere og
bygherrer skaber tillid og gegr det muligt at reagere hurtigt,
hvis der opstar behov for aendringer eller afklaringer.

Ansvar forstas som noget, der deles. Ledelsen saetter
retningen, men forventer samtidig, at medarbejdere og
samarbejdspartnere tager medansvar for, at arbejdet
udfgres sikkert, effektivt og i overensstemmelse med
virksomhedens veerdier. Dialog og dbenhed er centrale
elementer i samarbejdet — bade internt og eksternt — og det
er en naturlig del af kulturen at tale dbent om det, der
fungerer, og det, der kan forbedres.

Forretningsetik og samarbejde

Kjeehr & Trillingsgaard driver virksomhed pa et klart
grundlag af ordentlighed, tillid og faglighed. Samarbejdet
med kunder, radgivere og underentreprengrer bygger pa
gensidig respekt og klare aftaler.

Virksomheden accepterer ikke uetisk adfeerd, herunder
snyd, korruption eller utilbarlig pavirkning. Beslutninger
traeffes med fokus pd faglig kvalitet, ansvarlig skonomi og
de bedste lasninger for projektet. Det forventes, at bade
medarbejdere og samarbejdspartnere handler loyalt og |
overensstemmelse med virksomhedens vaerdier.

Na&r udfordringer opstar, handteres de gennem aben dialog
og samarbejde. Det er en del af kulturen at tage problemer
i oplgbet og finde lgsninger sammen frem for at pege
fingre. Den tilgang har skabt langvarige relationer til bade
kunder og samarbejdspartnere og er en veesentlig del af
virksomhedens troveaerdighed.

Kjeehr & Trillingsgaard prioriterer et samarbejdsklima, hvor
man behandler hinanden ordentligt, leverer hgj kvalitet og
bidrager positivt til byggeriets udvikling.
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ESG-malseetninger for 2026

Vores videre ESG arbejde

Som en del af virksomhedens arbejde med ESG er der for 2026
formuleret en raekke konkrete fokusomrader inden for klima og miljg,
sociale forhold samt governance.

Malene skal understgtte en gradvis styrkelse af virksomhedens
baeredygtighedsindsats og bidrage til en mere systematisk handtering
af klimaaftryk, ressourceforbrug og organisatorisk udvikling.
Initiativerne vil labende blive fulgt op af ledelsen og tilpasses i takt
med forbedret datagrundlag og erfaringer fra projekter og drift.

Klima og miljz (E)

12026 vil virksomheden i relevante projekter arbejde for at fremme materialelgsninger med
dokumenteret lavere klimaaftryk, hvor det er teknisk og gkonomisk muligt.

I 2026 vil virksomheden styrke og systematisere dokumentationen af klimapavirkning fra
udfgrelsesfasen i overensstemmelse med Bygningsreglementets klimakrav.

12026 vil virksomheden inkludere relevante udledninger fra udfgrelsesfasen i klimaregnskabet,
hvor disse opgeres i forbindelse med beregning af bygningers klimapavirkning.

I 2026 vil virksomheden fastholde og om muligt @ge genanvendelsesandelen af affald pa
byggepladser gennem systematisk fraktionsopdeling og planleegning.

I 2026 vil virksomheden sikre, at affaldssorteringen pa kontoret sker i overensstemmelse med
affaldsbekendtgarelsen.

Identificering af konkrete malsaetninger for CO2e reduktioner og genanvendelse af affald.

Sociale forhold (S)

I 2026 vil virksomheden fastholde en aben og respektfuld dialogkultur i organisationen.

12026 vil virksomheden styrke kompetencer inden for baeredygtigt byggeri og dokumentation som en del af
den lgbende faglige udvikling.

Governance (G)

I 2026 vil ESG-opfelgning indga som fast del af ledelsens strategiske drgftelser.
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TAK FOR AT LASE MED

Denne ESG-rapport for regnskabsdret 2025 er udarbejdet af Kjaehr-
Trillingsgaard A/S i samarbejde med
Artelia A/S.

Rapporten er godkendt af virksomhedens ledelse den 18. marts 2025
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